Uberraschende Wende
der Fintech-Revolution

Jungfirmen aus dem Finanzbereich traten mit dem Versprechen an,

Banken zu attackieren. Doch jetzt suchen sie die Kooperation

Startups, die Geldhduser

angreifen wollten, wurden
mit Geld Giberschiittet. Jetzt
sinken die Investitionen
weltweit. Damit schwindet
auch der Mut der Griinder.
Sebastian Briauer

Contovista ist eine der erfolgver-
sprechendsten Jungfirmen in der
Schweiz. Die beiden Griinder
Gian Reto a Porta und Nicolas Ce-
peda haben einen digitalen Fi-
nanzassistenten entwickelt, der
" Einnahmen und Ausgaben sor-
tiert, bei Abweichungen automa-
tisch Warnungen verschickt und
individuelle Anlagevorschldge
présentiert. Sogenannte Fintechs,
also Jungfirmen aus der Finanz-
branche wie Contovista, bereiten
Banken schlaflose Néchte: Sie
machen die herkommliche Bera-
tung teilweise tiberfliissig und
werben Kunden ab.

Ende einer Revolution

Doch jetzt hat Contovista die At-
tacke beendet, bevor sie richtig
begonnen hat. Diese Woche gab
das Startup eine Kooperation mit
der auf bargeldloses Bezahlen
spezialisierten Aduno-Gruppe
bekannt, die den Kantonalbanken
und weiteren Retail-Instituten
gehort. Sie will ihre Produkte
deren Kunden anbieten. Mit den
Kantonalbanken in Schwyz und
Ziirich arbeitet Contovista bereits
zusammen. Das Startup musste
zuvor feststellen, dass der Aufbau
eines eigenen Kundenstamms
schwerer gewesen wdre als ge-
dacht. «<Endkunden sind zurtick-
haltend, heikle Informationen
unbekannten Startups zu tber-
tragen», sagt Contovista-Griinder
a Porta. Das spreche fiir Koope-
rationen mit Banken.

Aus individueller Perspektive
sind derartige Partnerschaften

naheliegend. Aber in der Summe
bedeuten die Deals, die sich hédu-
fen, nicht weniger als das Ende ei-
ner versprochenen Revolution.
Fintechs traten mit dem An-
spruch an, Banken iiberfliissig
zu machen. Mit ihren Geschifts-
modellen wollten sie disruptiv
sein, alte Geschéiftsmodelle auf-
brechen. Und weil Ahnliches in
anderen Branchen passiert ist,
nahmen die Etablierten die Ge-
fahr iiberaus ernst. Noch vor we-
nigen Monaten sagte Anthony
Jenkins, ehemaliger Chef der bri-
tischen Barclays, Banken erlebten
nun ihren «Uber-Moment». Er
spielte auf den Fahrdienst aus
dem Silicon Valley an, der die Exis-
tenz von Taxifirmen gefdhrdet.

In der Schweiz zeigen nun
ausgerechnet die erfolgreichsten
Jungfirmen, dass der Weg in der
Finanzbranche in eine andere
Richtung geht. Exemplarisch
stehen dafiir die vier Finalisten
des in dieser Woche vergebenen
«Swiss Fintech Award».

Fiir die Firma Advanon, die
KMU mit Liquiditdt versorgen
will, trat Griinder Philip Korn-
mann vor die Jury. «Ohne mit

Einbruch im vierten Quartal
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Banken zusammenzuarbeiten,
geht es nichty, sagte Kornmann.
Er sei stolz, eine Kooperation mit
der Hypothekarbank Lenzburg
prasentieren zu diirfen. Nicht an-
ders ist es beim Unternehmen
Sentifi, das marktrelevante Infor-
mationen aus dem Internet ag-
gregiert. Am Ende der Prisenta-
tion benannte die Jungfirma eine
ganze Reihe von Kooperations-
partnern von der UBS iiber Vonto-
bel bis zur Deutschen Bank.

Investoren wenden sich ab

Der digitale Versicherungsbroker
Knip arbeitet seinerseits mit den
relevanten Firmen aus der Asse-
kuranz zusammen. Und das Soft-
ware-Unternehmen Qumram hat
von vornherein ein Produkt fiir
Banken entwickelt. Es ermog-
licht, das Verhalten von Kunden
und Mitarbeitern digital aufzu-
zeichnen. «Die UBS setzt uns glo-
bal ein, lautete ein Schliisselsatz
in der Prasentation von Qumram-
Chef Patrick Barnert.

Lange Zeit wurden Fintechs,
die einen Wandel in der Banken-
welt versprachen, mit Geld iiber-
schiittet. Aber im vierten Quartal
2015 flossen laut dem Wirt-
schaftspriifer KPMG weltweit nur
noch 1,7 Mrd. $ an Wagniskapital
in die Branche. Das waren 64%
weniger als im Vorquartal. Auch
bei Hedge-Funds wachsen die
Zweifel, ob und wie schnell sich
bestimmte Geschéftsmodelle zu
Geld machen lassen. Ihr Anteil an
entsprechenden Investitionen
sank mit 38% ebenfalls deutlich.

Fiir Banken konnte es kaum
besser laufen. Kein Fintech-Ver-
treter sprach am Donnerstag vor
der Jury im Hotel Dolder Grand
explizit von Attacken auf das Es-
tablishment. In fritheren Jahren
war der Tonfall der Branche noch
aggressiver. Aber bereits Anfang
Mairz, bei der fithrenden Schwei-

zer Fintech-Konferenz «Finance
2.0», war davon nicht mehr viel
iibrig. Jungfirmen, die mit Fi-
nanzdienstleistern zusammenar-
beiten, nutzten dies als Werbear-
gument. Etwa das Unternehmen
Amareos, das Stimmungen im In-
ternet analysiert und eine strate-
gische Partnerschaft mit Thom-
son Reuters eingegangen ist.
«Fintechs mit disruptiven Ge-
schiftsmodellen befinden sich
eher ausserhalb der Schweizy,
sagt Contovista-Griinder a Porta.
«Die hiesige Szene setzt auf Zu-
sammenarbeit.» In der Schweiz
sei die Zahl potenzieller Endkun-
den begrenzt. Dafiir gebe es viele
Banken, die offen fiir Kooperatio-
nen seien. «Das ist eine grosse
Chance fiir beide Seiten.»

Viele Innovationen im Zah-
lungsverkehr und in der Geldan-
lage diirften sich auch so durch-
setzen. In Zusammenarbeit mit
Banken, die iiber Geld und einen
Kundenstamm verfiigen, geht
manches vielleicht sogar schnel-
ler. Dennoch wirkt die Situation,
als hatte sich Airbnb 2009
entschieden, Kooperationen mit
den Hotelketten Ibis und Hilton
einzugehen. Oder als hétte Uber
2010 mit kommunalen Taxi-Ge-
sellschaften fusioniert und Face-
book 2005 mit den Herausgebern
des Telefonbuchs. Das hitte wohl
auch funktioniert, aber sicher
nicht zum heutigen Umbruch in
di fiihrt.

Ausserhalb der Schweiz, wo
das Geld oft knapper ist, ist die
Stimmung angespannt. Der inter-
national erfolgreiche Firmenbe-
rater Spiros Margaris beobachtet
bei Besuchen in der Fintech-
Hochburg London Erniichterung.
«Fintech-Innovationen werden
nicht sterben, aber viele Firmen
werden untergehen», sagt er.
«Fiir andere wird die Fusion mit
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%nken die beste Losung sein.»
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